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EESSONA

Kaitseliit asutati tapselt 100 aastat tagasi ning selle sajandi jooksul on toimunud palju nii
meie koigi, Kaitseliidu, kui kogu riigiga. Tanasesse oleme joudnud tanu inimeste vabale
tahtele ja praegune Eesti on meie kdigi tehtud voi tegemata jddnud tegude nagu. Kaitseliidu
taastamine ning senine areng on toimunud ainult tdnu vabatahtlike olemasolule ja
tegevusele, mitte kasulaudadele. Nii vdib arvata, et olles jdudnud organisatsioonina tanasele
tasemele ilma pikaajalise arengukavata, polegi Kaitseliidule mingit arengukava tarvis. Ka ei
saa kurta arengukavade puuduse ule, neid on kdikjal kirjutatud ja rakendatud hulgaliselt,
lisaks kehtivale seadusandlusele.

Siiski on Kaitseliidule arengukava tarvis selleks, et leppida kokku kuhu me tahame
organisatsioonina jduda ja missuguseid eesmarke on vaja taita, et Kaitseliit oleks relevantne
ka jargmise 100 aasta jooksul, vdi veel kauem. llma arengukavata jatkamine vdib luua
olukorra, kus Kaitseliidu eest tehakse arenguvalikud ara ning Kaitseliit kujuneb selliseks
organisatsiooniks, mille aktiivsed ja produktiivsed likmed enam olla ei taheta, sest
vabatahtlikkus ei ole ammendamatu ressurss.

Kaitseliidu arengukava on koostatud lahtuvalt Eesti julgeolekupoliitika sihist ennetada ja
tokestada ohte ning vajaduse korral neile kiiresti ja paindlikult reageerida ning kaasaegsest
Eesti julgeolekupoliitika imperatiivist, et Eesti kaitseb end igal juhul ja ei anna alla. Kaesolev
dokument on valdkondlik arengukava, mille sisu tuleneb pdhiliselt riigikaitse arengukava
koostamise ajal selgunud Kaitseliidu spetsiifiliste véimelliinkade kérvaldamise, aga ka kogu
Kaitseliidu kaasajastamise vajadusest. Arengukava on koostatud aastani 2030 ning selle
elluviimine algab paariaastase ettevalmistusperioodiga, mille jooksul kavandatakse ja
kommunikeeritakse arengut tagavad ning korraldavad sindmused ja tegevused Kaitseliidus
nii sojaliseks kaitseks ettevalmistamise kui mitteséjaliste tegevuste kontekstis.

Siinkohal peab eraldi rohutama, et kdesolev arengukava ei dubleeri sdjalise kaitsevdime ja
valjabppega seotud tegevusi, mis tulenevad Riigikaitse arengukavast 2017-26, vaid taiendab
seda vabatahtlike mittesdjaliste ja toetavate tegevuste kavandamisega kuni aastani 2030.



SISSEJUHATUS

Kaitseliidu arengukava 2030 (KLAK 2030) koostamise alused. K&aesolev arengukava on
kooskélas Riigikaitse arengukava 2017-26" (RKAK 2017-26) pdhimétete ja eesmaérkidega.
KLAK 2030 keskendub riigikaitse slsteemse arendamise nendele aspektidele, mille abil
toimib laiapindne riigikaitse ning mis toetavad riigikaitse sojalisi ja nendele eelnevaid
lahendusi. Kaitseliidus ettevalmistatavate sojaliste voimete arendamist kasitleb RKAK 2017-
26.

Arengukava taitmise ressurss. KLAKis 2030 eraldi ressursiosa ei esitata, kuid dokumendi
koostamisel lahtuti eeldusest, et KLi finantseerimine riigieelarvest jatkub arenguperioodi
jooksul vahemalt RKAK 2017-26 esitatud tasemel. Inimvara osas keskendutakse enam
kvaliteedile, mitte kvantiteedile. See tahendab eesmargistatud ning jarjepidevat
likmeskonnaga tegelemist, mitte pelgalt likmeskonna kasvatamist. KLAK 2030 ajaraam
arvestab Kaitseliidu toimimise tempot ja véimaldab arengukavas kokku lepitud eesmargid
saavutada. Arengukava taitmistest antakse regulaarselt aru vastavalt kokkulepitud
tookorraldusele.

Arenguperiood ja arenguperspektiiv. KLAK 2030 raames hdélmab arenguperiood KLi
tegevusi aastatel 2017-2030. Arenguperspektiv tdhendab eesmarke, mis kestavad
arenguperioodist kaugemale vdi mille saavutamiseks kaesolevas dokumendis kindlat
tahtaega ei maarata.

Arengukava ilesehitus. KLAK 2030 on koostatud kaitseplaneerimises kasutatava
véimekirjeldusmeetodi loogika, DOTMLPFI?, alusel. Arengukava 18puosasse on koondatud
valdkonnad, mis on KL slisteemse arendamise juures olulised, kuid ei kuulu traditsioonilise
voimekirjelduse juurde.

KL visioon. KL on llesandekeskne, tulevikku vaatav, kogu Uhiskonna kompetentse kaasav
vabatahtlik riigikaitseorganisatsioon, mis tugineb rahva Kkaitsetahtele, usaldusvaarsele
koostddle ning jargib Uhiskonna arenguid ja pdhivaartusi eesmargiga tagada Eesti Vabariigi
iseseisvus ja territoriaalne terviklikkus. KLi panus (hiskonna stabiilsusse ja sdjalisse
heidutusse rajaneb selgelt maaratletud vdimetel, mille keskmes on alaline valmisolek ja kiire
tegutsemisvdime kogu riigi territooriumil. KL panustab riigi julgeolekusse ja turvalisusse nii
taktikalisel, operatiiv- kui strateegilisel tasandil ning teda kasutatakse Eesti Vabariigi rahu- ja
sbjaaja eesmarkide saavutamiseks koostdds  siseriiklike- ja  rahvusvaheliste
koostoopartneritega.

KL raskuskese. KLi raskuskeskmeks on vabatahtlikel p6hinev voéitlusvoimsus.
Véitlusvdimsus valjendub inimeste vabas tahtes panustada riigikaitsesse, inimeste oskustes,
teadmistes ja vilumustes ning neile antava valjadppe kvaliteedis ja tegutsemist vbimaldavas
varustuses. Vabatahtlikkus on véitlusvéimsuse tahtsaim, moraalne komponent. Seetdttu on
KLi peamiseks eesmargiks vabatahtlikkuse sailitamine. Kdik KLi tegevused peavad tagama
vabatahtlikkuse pusimise KLi likmete hulgas ja aitama kaasa uute vabatahtlike litumisele.
VVV-kontseptsioon (voitlejad, voimaldajad ja voimendajad). Riigikaitse laia kasitluse,
terve Uhiskonna ja kdikide vabatahtlike kaasatuse seisukohalt ning KLi raskuskeskme
hoidmiseks tuleb KLis rakendada VVV-kontseptsiooni.

Véitlejad on Kaitseliidu poolt Kaitsevae s6jaaja Uksustesse ettevalmistatavad tegevliikmed ja
nende baasil moodustatavad lahingulksused. Vdimaldajad on lahinguliksuste tegevust
tagavad ja toetavad tegevlikmed ning nende baasil moodustatavad KLi Uksused.
Véimendajad on KLi liikmed, kes oma igapaevatdd, tsiviilerialase kompetentsi ja
ekspertteabega panustavad vditlejate ja voimaldajate tegevusse, mis kasvatab lahingUksuste
voitlusvbimet ja toetustliksuste tdhusust.

! Vabariigi Valitsuse 29. juuni 2017. a korraldus nr 193. https://www.riigiteataja.ee/akt/304072017004
*Nimetatud akroniiim tuleneb ingliskeelsete madistete Doctrine, Organization, Training, Materiel,
Leadership, Personnel, Facilities ja Interoperability esitdhtedest ja igat arendatavat vdimet tuleb
kirjeldada nende domeenide vdi arendusliinide tervikpildi kaudu, mitte keskendudes vaid ménele neist.
Eestikeelses mitteametlikus tdlkes kélavad véime arendusliinid jargmiselt: (1) vbime eesmark ja
kasutuspohimétted (Doctrine), (2) vdimekandja struktuur (Organization), (3) valjadpe (Training), (4)
varustus ja varud (Materiel), (5) juhtimine (Leadership), (6) isikkoosseis (Personnel), (7) taristu
(Facilities) ja (8) koostddvdime (Interoperability). Teisisonu, vbime arendusliinide loetelu véimaldab
maaratleda vdime kui sisteemi sisendid.
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ARENGUKAVA EESMARGID AASTAKS 2030°

Peaeesmark: Aastaks 2030 on Kaitseliit vabatahtlik riigikaitseorganisatsioon, kus on valja
kujunenud selgelt eristuvad VVV ja millest tekib litmdju ning mis véimaldab kaasata
vabatahtlikke vastavalt nende kompetentsile, et toetada laiapindset riigikaitset kogu riigi
ulatuses.
Ulalesitatud peaeesmark saavutatakse alljargnevate alaeesmarkide taitmise kaudu:

1. KL baasil moodustatavad Uksused on taielikus lahinguvalmiduses ja jatkusuutlikud,

2. KL roll laiapindses riigikaitses on defineeritud ja organisatsioon on valmis seda rolli

taitma,

3. Eestit vaartustav kasvatustoo stusteem on loodud,

4. KL struktuur on kooskoélas Eesti Ghiskonna arengu ja vajadustega,

5. KL peaeesmargi taitmist toetavad slsteemid ja véimekused on loodud.
Ulaltoodud KL eesmargid kavandatakse saavutada lisas 1 esitatud otsustavate tingimuste
taitmise kaudu ning vastavad tegevused koondatakse nelja tegevusliini. Kéik tingimused on
esitatud ka allpool kogu teksti ulatuses ning nende abil saab regulaarselt hinnata arengukava
eesmarkide saavutamise olukorda. Eri tegevusliinidel on reeglina spetsiifilised otsustavad
tingimused, mis on seatud jarjekorda, kus eelnevate tingimuste taitmine on jargnevate
taitmise eelduseks.
KLAK 2030 tegevusliinid on alljargnevad:
Sojalise kaitse voime. Tegevusliin keskendub riigikaitse arengukavades kokku lepitud ning
sealtkaudu rahastatud KLile pustitatud sojaliste Ulesannete (maakaitseiilesannete)
ettevalmistamise taitmisele. Sdjalise kaitse vdime kandjateks on KLi poolt ettevalmistatavad
KV SA lahingu- ja toetusiksused (vditlejad ja vdimaldajad) ning nende vdimete
saavutamiseks vajalikud véimendajad. Esmased otsustavad tingimused on seotud nende
Uksuste taieliku lahinguvalmiduse saavutamisega.
Mittesojalise kaitse voime. Selle tegevusliini kaudu arendab KL neid véimekandjaid, mis
rakendavad lisaks séjalise kaitse vdimele sisejulgeoleku tugevdamise, hadaolukordade
lahendamise toetamise, kuberjulgeoleku ning strateegilise kommunikatsiooni véimeid.
Mittesdjalise kaitse vdime saavutamisse peavad panustama ka maakaitsellesanneteks
komplekteeritud KL poolt ettevalmistatavad KV SA lahingu- ja toetusiiksused niivérd, kuivord
see ei takista nende podhillesannete taitmist ja ettevalmistust. Esmased otsustavad
tingimused on seotud mittesdjalise kaitse vdime kandjate moodustamise ja varustamisega.
Vaartuskasvatus. KLAK 2030 arengueesmargiks on selle tegevusliini piires luua Eestit
vaartustav kasvatustoo susteem. Vaartuskasvatus on Uks KLi pdhitegevus, mille eesmargiks
on elanikkonna kaitsetahte sailitamine ja suurendamine. Vaartuskasvatusse panustab KL
eelkdige noorteorganisatsioonide kaudu. Vaartuskasvatus hdlmab endas isamaalise
kasvatuse labiviimist ning isamaaliste tunnete tugevdamist Ghiskonnas, vaartushoiakute
kujundamist noorte hulgas, kehakultuuri ja spordi arendamist ja vaartustamist, tervislike
eluviiside edendamist jms. Esmased otsustavad tingimused on seotud noortejuhtide toetus-
ja tunnustussisteemi tdhustamise ning noortele uute tegevus- ja kaasamisvdimaluste
juurutamisega.
Toetavad voimekused ja siisteemid. Siia tegevusliini kuuluvad tegevused ja funktsioonid,
mis aitavad KLi tegevusi tagada. Selle tegevusliini toimimisel on kdigil KLi juures
tegutsevatel inimestel oma roll. Esmased otsustavad tingimused on siinkohal seotud KL
Ulesannete, personali ja struktuuri analtiusi ning dpituvastuste susteemi juurutamisega.

KLAK 2030 rakendamine on kavandatud kolmes etapis:
1. 2017-2020, ettevalmistused KL arengukava eesmarkide saavutamiseks, sealhulgas
KLAK 2030 eesmarkide taitmist vdimaldavate rakendusplaanide koostamine,
2. 2021-2028, KL arengu- ja rakenduskava elluviimine,
3. 2029-2030, KL jatkusuutlikkuse tagamine.

% Kaesolev peatlkk on visualiseeritud lisas 1.



DOKTRIINID

Doktriinide arendamine. Arenguperioodi esimeses pooles tdéoétatakse valja kdik KLAK 2030
rakendamiseks vajalikud doktriinid ja kontseptsioonid, sealhulgas kontseptsioonid KLi
tervikliku logistika korraldamiseks ning tegutsemiseks koostdds erinevate ametkondadega
sisejulgeoleku tagamisel. Doktriinide loome ja kaasajastamise padevus koondatakse
Kaitseliitu loodavasse laiapindse riigikaitse kompetentsikeskusesse (LRKK), kaasates sinna
erinevate korrakaitse-, turva- ja paastelksuste kogemust ja kompetentsi. Doktriinide ja
kontseptsioonide valjatddétamine peab toimuma slinkroonis ja koostdds samas valdkonnas
tegutsevate valisorganisatsioonide ja partneritega. LRKK koostddpartneriks ja toimivaks
eeskujuks saab Rootsi ning Briti doktriini- ja kontseptsiooniloomekeskus Shrivenhamis (UK).
Voéimepohine planeerimine. KL I|3dheb arenguperioodi jooksul dle vdimepdhisele
planeerimisele. Arenguperioodi esimeses pooles koostatakse KLi vdimekataloog, mille
aluseks voetakse NATO vdimekirjelduspdhimétted ja tihised* operatsioonilised vajadused.
Seadusandlus. Seadusandluse puhul sdltub olemasolevate seaduste muudatusvajadus
hinnangutest, mis on toodud KLAK 2030 erinevates osades. See anallls jargneb vahetult
peale KLAK 2030 kehtestamist.

* Siinkohal on silmas peetud nii iseseisvaid kaitseoperatsioone, kui Uhisoperatsioonde liiltastega.
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ORGANISATSIOON

Juhtimistasandite reorganiseerimine. Kaitseliidus jaab Uldiselt plUsima sarnane
organisatsiooni Ulesehitus, mis kehtestati KL pohikirjas 1925. aastal. Samas on tekkinud
vajadus reorganiseerida olemasolevaid juhtimistasandeid, kuna Kaitseliidu Glemale (KLU)
vahetult alluvate struktuuriiiksuste® arv ei taga juhtimistdhusust. Olukorra parandamiseks,
s.0. KLU poolt otsejuhitavate iiksuste arvu optimaalsele tasemele viimiseks vdib kéne alla
tulla vahejuhtimistasandi loomine. Arenguperioodi alguses viiakse labi KL struktuuri analuus
ning todotatakse valja pohimdtted, kuidas seadustes kehtestatud lGlesanded ja nende taitmise
padevus KLi juhtimistasandite vahel jagunevad. KLi kui organisatsiooni struktuur peab olema
paindlik ja kohanemisvdimeline vastavalt muutuvale julgeolekuolukorrale ja KLi Glesannetele.
Malevate ja malevkondade struktuur. KLAK 2030 koostamise ajal kehtiv Kaitseliidu
seadus loetleb malevatena 15 struktuuriliksust, mis kehtestati vastavalt seaduse koostamise
ajal eksisteerinud Eesti haldusjaotusele. Haldusreformi tulemusel muutuvad suuremal voi
vahemal maaral kbikide malevate/malevkondade vastutuspiirkonnad. Samuti muutub elanike
asustustihedus seoses demograafiliste protsessidega ning valminud on ka jargmised
versioonid erinevatest kaitseplaanidest. Neid tegureid arvestades valmistatakse ette
tegutsemisvariandid, mille jargi tOotatakse valja optimaalsed struktuurid malevate ja
malevkondade tasandil. KLi struktuuri optimeerimiseks vajalikud ettepanekud vdimalike
struktuurimudelite rakendamise ja seadusemuudatuste ettepanekutega kiidab heaks KLi
keskkogu.

Osalemine elanike turvalisuse tagamisel. Arenguperioodi jooksul t66jouline elanikkond
vaheneb. Nii kahaneb ka avaliku sektori sooritusvoime koigis oma valdkondades, seega
suureneb vabatahtlike roll ka elanike turvalisuse tagamisel aasta aastalt Giha enam. Nii tuleb
arenguperioodi esimeses pooles teostada nende KLi Uksuste taielik komplekteerimine, mis
taidavad sisejulgeoleku tugevdamise, hadaolukordade lahendamise toetamise, maaratud
objektide ning maa-alade kaitse vdi julgestamise Ulesandeid. Nende Ulesannete taitmine
peab olema tdies mahus tagatud ka olukorras, kus KLi poolt ettevalmistatavad
maakaitseliksused on hoéivatud Kaitsevae operatiivkavade elluviimisel. Lisaks turvalisuse
tohustamisele aitab selliste KL Uksuste loomine kanaliseerida vabatahtlike panust
Kaitselidus ning tagada maakaitselksuste koosseisu mittekuuluvate liikkmete
eesmargiparase rakendamise malevates. Sellest tulenevalt tootatakse arenguperioodi
alguses koostdos sisejulgeolekut tagavate ja hadaolukordade lahendamisega tegelevate
osapooltega valja koostegevusplaanid, valjadppekavad ning maaratakse kindlaks Uliolulised
vdimed (Critical Requirements) koostegevuse tdhusaks labiviimiseks.

Struktuuriliksuste omavaheline koost66. Kaitseliidus tuleb senisest enam rakendada
pdhimdbtet, et KL on tugev tervikorganisatsioonina, st Kaitseliidu tegevused planeeritakse ja
viiakse ellu slUnergias, mis tekib kdigi struktuurilksuste kaasamisel. Selleks tuleb ka
administrativne  ja  logistiline toetus tagada koigile liikmeskonda omavatele
struktuuritiksustele Uhetaoliselt. See tdhendab, et Ghe maakonna piires tegutsev malev tagab
kodigekllgselt maakonna piirides tegutsevate Naiskodukaitse (NKK), Noorte Kotkaste (NK) ja
Kodututarde (KT) ning teiste eksterritoriaalsete alliksuste tegevusi. Selleks koostatakse
arenguperioodi alguses malevatele ka vastav ressursieralduskava.

® KLU vahetus alluvuses on kakskiimmend iiks stuktuuritiksust.
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VALJAOPE

Viljaoppe korraldamise alused. KLAK 2030 koostamisel vdeti arvesse, et riigikaitse
arendamine ei piirdu ainult sdjalise kaitse organiseerimisega, vaid panustada tuleb ka
julgeoleku tagamise ja tsiviilvdimude abistamise vdimetesse ning vabatahtlikkuse ja rahva
kaitsetahte kasvatamisse. Arenguperioodi jooksul korraldab KL riigikaitsealaste teadmiste ja
oskuste laiemaks levikuks laiapdhjalist riigikaitset kasitlevat valjadpet ka neile inimestele, kes
otseselt riigi sdjalise kaitse korraldamises ei osale. Sellest [&htuvalt tuleb Kaitseliidus voi KL
likmete poolt mujal labiviidavat valjadpet kasitleda sb6javaelisest ja mittesbjavaelisest
valjabppest koosneva riigikaitselise tervikettevalmistusena. Arenguperioodi esimeses pooles
kaasajastatakse KL valjadppe slUsteem, véljadppealased vastutusvaldkonnad ja Iabiviimise
meetodid (Modus Operandi).

Sojavaeline ja mittesdjavaeline viéljadpe. Sodjavaeline valjadpe on kaitsevae nduetele
vastav teadmiste, oskuste, vilumuste ja hoiakute kogum, mida on vaja teenistusllesannete
vOi teenistuskohustuste edukaks taitmiseks rahu- ja sdjaajal. Mittesdjavaeline valjadpe KLis
toetab vastava tegevusliini raames toimuvate valjadppeliste tegevuste ettevalmistamist ja
1abi viimist.

Valjaope turvalisuse tagajana. Elanike turvalisuse ja turvatunde suurendamine ning
tagamine riigikaitselise ettevalmistamise kaudu toimub nii organisatsioonisiseselt kui ka
suunatuna avalikkusele. Organisatsioonisiseselt labiviidav valjabpe parandab liikmete
individuaalsete oskuste kvaliteeti ja suurendab Uksuste efektiivsust tegutsemiseks olukorras,
kus tuleb reaalselt tagada elanike ohutus ja turvalisus. Avalikkusele suunatav valjadpe
viiakse labi kaitseliitlaste poolt ning see keskendub kriisiolukordades iseseisvalt hakkama
saamisele. Selleks, et Kaitseliidu poolt antud riigikaitseline ettevalmistus kujuneks
sihiparaseks, tapsustatakse ning fikseeritakse arenguperioodi alguses Paaste- ning Politsei-
ja Piirivalveametiga koostt6s KLi lGlesanded ning oodatavad véimed KLi toetust ndudvates
olukordades.

VARUSTUS

Varustamise pohimoétted. Kaitseliitu varustatakse kahel viisil. Esiteks enamuse KLi
ettevalmistatavate SA Uksuste tabelvarustusest hangib ja voéérandab Kaitsevagi vastavalt KLi
logistilise olukorra ettekannetes toodud puudustele voi tsentraalsete planeerimisdokumentide
(RKAK, KMAK) alusel. Teiseks hangib Kaitseliit méningaid individuaal- ja Uksuse varustuse
elemente iseseisvalt vastavalt tuvastatud vdimeliinkadele ja olemasolevale ressursile.

Arenguperspektiiv. Arenguperioodi esimeses pooles koostatakse KLi
logistikakontseptsioon. Arenguperioodi jooksul juurdub pdhimdte, et igale Kaitseliidu
tegevliikmele tagatakse tsentraalselt individuaalvarustuse esmane komplekt. Selline
pbhimdte tagab tegevlikmete vordsema kohtlemise ning vdimaldab neil paindlikumalt
tegutseda erinevates funktsioonides. Samas eeldab selline pohimdte ka oluliselt
laialdasemat vabatahtlike kaasamist KL varude ja varustuse ladustamise, jaotamise ning
hoolduse protsessidesse, mis tuleneb VVV-kontseptsiooni rakendamisest. Kogu KLi varustus
ja varud on arenguperioodi I6puks Ule viidud tsentraalsesse materjaliarvestusstisteemi.



JUHTIMINE

Kaitseliitu juhib tegevvaelasest Kaitseliidu ililem. Kaitseliidu juhtimise traditsioonid ja
pShimdtted sailivad, mis kehtestati KL pdhikirjas 1925. aastal. Rahuaegse juhtimisvormina
jaavad pusima kollegiaalsed juhtimisorganid, milleks on keskorganid ja struktuuriliksuste
ning nende alliiksuste juhtorganid. Kollegiaalsete organite vastutus ja padevus lahiaastatel ei
muutu. Arenguperioodi alguses viiakse struktuurianaltisi raames labi ka juhtimisvaldkonna
anallus, mis toetab Kaitsevde SA juhtimiskontseptsiooni arendamist ning toetub KLi doktriini
Uuhendoperatsioonide peatiki Idpuosas esitatud juhtimispdhimotetele.

Personalijuhtimine. KLis rakendatakse arenguperspektiivis pdhimodtet, mille jargi kdikide
tasemete juhid teostavad personalijuhtimist ning viivad ellu personalistrateegiast ja -
poliitikatest tulenevaid eesmarke. See tagab, et juhid (nii palgalised kui ka vabatahtlikud) on
kompetentsed ja motiveeritud ennast arendama, mille tulemusena toetab juhtimiskultuur
kaasamist, soodustab meeskonnatééd ning on suunatud uute ideede ja arengut
kaasatoovate tegude ja parimate praktikate tekkele ja rakendamisele. KL suurendab
vabatahtlike osalemist organisatsiooni juhtimises ning p&oérab tahelepanu tegevliikmete
individuaalsete kompetentside arendamisele kooskdlas KLi eesmarkidega. Juhte
koolitatakse slsteemselt juhi arenguprogrammi raames. Personalijuhtimise standardina tuleb
rakendada kvaliteedijuhtimise po&himdtteid. Juhtide valikul ja hindamisel rakendatakse
kompetentsipohist hindamissisteemi.

Finantsjuhtimine. Arenguperioodil jatkub finantsarvestuse korraldamine tsentraliseeritult.
Finantsarvestus digitaliseeritakse taielikult ning andmed liiguvad finantsinfostisteemide vahel
automaatselt voi masinloetavalt. Finantsaruandlus toetab juhtimisotsuste langetamist.
Arenguperioodi esimeses pooles koostatakse kooskdlas Kaitseliidu arengusuundadega
Kaitseliidu tegevuspdhine pikaajaline rahastamiskava, mis arvestab kahte pdhimotet —
Kaitseliidu tegevuse rahastamine toimub péhiosas riigieelarvest ning Kaitseliidu potentsiaali
omatulu teenimiseks on tarvis tosta.



PERSONAL

Kaitseliidu personalipoliitika ja -straeegia. Uleriigilise planeeringu Eesti 2030+° alusel on
Eesti elanikkond aastaks 2030 ligi kimnendiku vdrra praegusest vaiksem ja Ule poole
elanikkonnast on siis 45 aastased ja vanemad. See tahendab, et vabatahtlike kaasamine ja
veel enam - hoidmine organisatsioonis — muutub KLi Uheks pohiprioriteediks. KLi
personalipoliitika tulemusel kujuneb ja kinnistub arenguperspektiivis Kaitseliidust Ghiste
vaartuste, tugeva identiteedi ning Eestile plhendunud teenistujate ja liikmetega
organisatsioon. Selleks kehtestatakse arenguperioodi alguses personalistrateegia
pohimbtted, mis vdimaldavad koikide likmete potentsiaali ning kompetentse rakendada
arvestades VVV kontseptsiooni pdhimétteid selliselt, et see toetaks kdikide KLi eesmarkide
saavutamist.

Personaliplaneerimine. Arenguperioodil KLi palgalise koosseisu suurus oluliselt ei muutu,
seega tuleb senisest enam kaasata vabatahtlikke kdikidesse KLi valdkondadesse ning
planeerida KLAK 2030 eesmarkide taitmiseks piisav hulk vajalike teadmiste ning oskustega
ja motiveeritud liikmeid. Tapsustatud valikukriteeriumid ja seadusandlus aitab Kaitseliidul
kasvatada likmeskonda inimestega, kes omavad sobilikke vaartuseid, hoiakuid ja
isikuomadusi. Alliksuste moodustamisel lahtutakse funktsionaalsuse pohimdttest, mis
koondab vastava valdkonna huvide ja ekspertiisiga inimesed — toimub struktuuriliselt selgem
segregatsioon ja juhtimine VVV kontekstis. KLi likmeks astumisel valivad inimesed oma
kuuluvuse juba konkreetsete valdkondade ja tegevuste vahel maarates end kas vaditlejaks,
vdimaldajaks voi voimendajaks. Personaliplaneerimise juures arvestatakse ka tegevliikmete
vanusest lahtuvat aktiivsuskdverat. Arenguperioodi jooksul vétab KL kasutusele IT-
lahendused, mis vdimaldavad isikkoosseisu tdhusat personaliarvestust ja -planeerimist.
Vabatahtlike liitumine organisatsiooniga. Vabatahtlike kaasamine organisatsiooni
koikidesse tegevustesse on maarava tahtsusega KLi voitlusvdime sailitamisel ja
suurendamisel ning sellest sdltub Kaitseliidu maine dhiskonnas. Liitumisprotsess KLis on
I&bipaistev, lihtne, toimub optimaalse ajakuluga. Uute liikmete kaasamine on suunatud KL
Ulesannete taitmisega kaasnevate personalivajaduste rahuldamiseks ning selle réhuasetus
on muutunud kvantiteedilt kvaliteedile.

&\t https://www.valitsus.ee/sites/default/files/content-editors/arengukavad/eesti_2030.pdf
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TARISTU

Kinnisvarakeskkond. KLAK 2030 raames on Kaitseliidu uusehituste rajamise ja pdhjalike
rekonstrueerimiste optimaalne tempo uUks staabi- ja tagalakeskus kahe aasta jooksul.
Ehitusjarjekorra seadmisel vbetakse arvesse pustitatud Ulesandeid, olemasoleva taristu
seisukorda, vbimalusi kasutada ldhemate KLi ja / vb6i KV Uksuste olemasolevat taristut,
likmeskonna kasvupotentsiaali, arenduseks sobiva kinnisasja seisukorda ja sellel lasuvat
ehitusdigust’.

Kinnisvaraarenduse pohimotted. Arenguperioodi esimeses pooles keskendutakse
relvastuse hoiustamistingimuste loomisele, kuna spetsiifilistest nduetest tulenevalt on
kirjeldatud funktsiooni taitmiseks sobivate ruumide UdUrimine problemaatiline ja Kkallis.
Noéuetele vastava kinnisvarakeskkonna loomise viivituste kompenseerimiseks jatkatakse ka
Udriobjektide kasutamist — eelkdige kuuluvad probleemsete funktsioonide hulka rivisdidukite
parklad ning laoruumid. Kindlasti on arenguperioodi jooksul vajalik tdhustada Kaitsevae
objektide ristkasutust — eelkdige puudutab see relvastuse (sh. I6hkematerjali) hoiustamist,
tehnika parkimist ja valjadppeehitiste kasutamist. Malevkondade ja Uksikkompaniide
kinnisvaraobjektide rajamine kavandatakse valdavalt riigieelarvevaliste vahendite toel.
Arenguperioodi 16puks on kdik Kaitselidu omandisse kuuluvad kasutuseta ja Kaitseliidu
Ulesannete mdistes perspektiivitud kinnisasjad véérandatud.

KOOSTOOTEGEVUS

Arenguperspektiiv. Arenguperioodi algul korrastatakse koostdotegevuse seni eraldiseisvad
vastutusvaldkonnad  Uheks koost66voimeks, et tagada nii  Kaitseliidule, kui
koostddpartneritele suhtlemisselgus ning arenguperioodi jooksul saavutavad ja séailitavad KLi
Uksused tulemusliku koostédvdime nii riigi siseturvalisust toetavate, KV SA, kui ka
litlasUksustega. Intensiivistuvate liitlas- ja partnerlussuhete taustal on koostdédvorme, kus
rahvusvahelise koostdd ja tsiviil-sdjalise koostéd (CIMIC) tegevused moodustavad
teineteisest séltuva terviku. Naiteks NATO liitlaste tugevdatud kohalolek (eFP®) eeldab
tdhusat rahvusvaheliste ning Eesti rahvuslike Uksuste ja kohalike omavalitsuste ning
elanikkonna koost66 koordineerimist. Selleks toimub koostegevus nii NATO Staabielemendi
(NFIU) kaudu kui ka bilateraalselt eFP raamriikidega ning siseriiklike koostdoépartneritega.
Rahvusvaheline koostd6. KLAK 2030 prioriteetseteks koostooformaatideks on koostdd
Balti riikide vahel (3B); Skandinaavia-Balti koost6¢ (SCANBAL); koost6d Ameerika
Uhendriikide Marylandi rahvuskaardiga ning Soome, Ukraina ja Gruusia vastavate
organisatsioonidega. Teiseks rahvusvahelise koost6d aspektiks on arenguperioodi jooksul
tegevliikmetele rahvusvahelise s6jalise operatsiooni kogemuste omandamise véimaldamine,
kui tegevliikmete motivatsiooni tdstmise Uks vdimalustest.

Tsiviil-sojaline koostd6 (CIMIC). Arenguperioodi jooksul kujuneb valja Uleriigiline, pidevalt
arenev ja jatkusuutlik KLi CIMIC voérgustik. Arenguperioodi esimeses pooles rakendatakse
CIMIC kontseptsioon, mis toetab kdikide Uksuste kommunikatsiooni tsiviilstruktuuride ja
avalikkusega nii rahu- kui ka mistahes kriisi ajal. Arenguperioodi I6puks saab KL peamiseks
Eestis viibivate liitlasiiksuste ja kohalike kogukondade omavahelise suhtluse eestvedajaks.
KLi CIMIC vérgustiku kaudu tuleb soodustada liitlastiksuste osalemist kohalike kogukondade
tegevuses elanikkonna kaitsetahte kasvatamisel ning Eesti kaitsevéime suurendamisel.

" Loetelu ei ole 16plik.
® enhanced forward presence (eFP).
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INFOHALDUS

Infohalduse auditoorium. KLAK 2030 raames on KLi eesmarkide taditmise toetuseks
rakendanud kaasaegsed info- ja kommunikatsioonitehnoloogilised vahendid ning
lahendused. KLi informatsiooni loomisel, kasutamisel ja sailitamisel on kaks suurt sihtgruppi:
vabatahtlik  likmeskond  ning palgalised. Moélemad  oskavad  turvateadlikult
internetikeskkonnas kaituda; omavad vajalikke oskusi ning on motiveeritud kaasaegseid info-
ja kommunikatsioonitehnoloogia vahendeid kasutama.

Infohalduse poéhimétted. Arenguperioodi keskel saab likmeskond nii omavahel kui
kitsamalt grupiti  suhelda Kaitseliidu Infokeskkonna (KLIK) kaudu, mis on sisukas
veebipdhine infoportaal ja Uhtlasi ka turvaliselt liidetud erinevate sisemiste andmekogude ja
infosUisteemidega, véimaldades liikmeskonnale rollidest [ahtuvat vajaduspohist juurdepaasu.
Andmed erinevatest valdkondadest (varud, finantsid, personal, likmeskond, planeerimine,
valjadppe labivimine jms) on loodud, kasutatud ja hallatud sutsteemselt ning need on
ristkasutatavad erinevates infoslsteemides, tagades vajaduspdhise tervikvaate KLi kui
organisatsiooni toimimisele. KLi sisevérgus asuvad andmekogud ja infoslsteemid on
Kaitseliidu téoprotsesse optimaalselt toetavad. Infosisteemide kasutamisel lahtutakse
pdhimdotetest, et siisteemid peavad maksimaalselt toetama organisatsiooni eesmarke; olema
kasutajatele mugavad ning Uhtlasi ka turvalised, kiberruumi ohtude ja riskide eest voimalikult
hasti kaitstud.

NAISKODUKAITSE

Arengu planeerimine. Naiskodukaitse on oma arengut teostanud vastavalt organisatsiooni
enda arengukavale juba alates aastast 2010. KLAK 2030 koostamise ajal tegutseb NKK
arengukava alusel, mis kirjeldab organisatsiooni kui KL struktuuriliksuse visiooni, strateeqgilisi
arengueesmarke ja arendustegevusi aastani 2022. Arenguperioodi esimeses pooles todtab
NKK vélja uue arengukava, mis on kooskdlas KLAK 2030 eesmarkidega.

Arenguperspektiiv. NKK tegutseb koigis KLi tegevuspiirkondades ja -valdkondades, kus
NKK oskusi, padevust ja kogemust kdige tdhusamalt saab kasutada. Arenguperioodi
esimeses pooles on eelisarendatav valdkond elanikkonnakaitse, kus NKK pakub juba praegu
ohutushoiu alast oskusteavet ja valjadpet inimeste tegutsemisvdime ning Uhiskonna
turvalisuse suurendamisel. Arenguperioodi jooksul rakendatakse naiskodukaitsjaid kogu KLi
struktuuris sellisel maaral, mis tagab koigi KLi Uksuste tegevuse VVV kontseptsioonist
[&htuvalt ja mis vajadusel voib hdlmata kogu NKK liikmeskonna. Uute vdimete loomisel ja
arendamisel tuleb Uhelt poolt silmas pidada seda, et kaasatud oleks kdik NKK ringkonnad

eeliseid.

NOORTEORGANISATSIOONID

Arengu planeerimine. KL noorteorganisatsioonide (Noored Kotkad ja Kodutltred)
arendamine on toimunud organisatsioonisisestele detailsetele arengukavadele toetudes
alates 2008. aastast. KLAK 2030 koostamise ajal hakkab kehtima jargmine keskpikk
arengukava aastateks 2021-2026.

Arenguperspektiiv. NK ja KT vaartustavad vabatahtlikkust ja pakuvad noortele parimaid
arengu- ja tegutsemisvdimalusi isamaalise kasvatustdd kaudu nii, et iga noor tervitab
voimalust riigikaitsesse panustada. Arenguperioodi esimeses pooles Uhtlustatakse
noorteorganisatsioonide likmete staatus nii, et Ulemineku vdimalus maleva,
kUberkaitselksuse vdi NKK noorliikmeks tekib kdigile soovijatele Uhetaoliselt. Arenguperioodi
I6puks on isamaalise kasvatustod ja skautliku dppega haaratud kdik pdhikoolid Eestis ning
KLi vabatahtlikuks noortejuhiks olek on Uhiskonnas vaartustatud véimalus end arendada ja
anda Uhiskonda oma panus noortega tehtava t66 kaudu.
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KOOL

Arenguperspektiiv. Kool (KLK) on Kaitseliidu valjadppeslusteemi osa. Arenguperioodi
esimeses pooles kinnistub KLK positsioon vabatahtlike koolitust korraldava
kompetentsikeskusena nii Kaitseliidu jaoks kui ka laiemalt. Koolitusvaldkonnad tulenevad
KLAK 2030 eesmarkidest ning nende eesmarkide taitmist korraldavatest rakendusplaanidest.
Kuni nende plaanide valmimiseni jatkab KLK Kaitseliidu eri tasandi juhtidele oma llesannete
taitmiseks vajalike sojaliste erialapadevuste, juhtimis- ja dpetamisoskuste alase baas- ja
taienddppe labiviimist. Oppetdd korraldus l1ahtub Kaitseliidu iilesannetest ning vabatahtliku
organisatsiooni likmete vajadustest ja vdimalustest. Kaitseliidu koolis dpetavad nii oma
valdkonna professionaalid kui vastava ettevalmistuse saanud KLi liikmed.

KUBERKAITSEUKSUS

Arenguperspektiiv. Arenguperioodi jooksul saavutab KL kiiberkaitseiiksus (KKU) kooskdlas
Kaitsevde Kibervaejuhatuse arendamisega voime tuvastada ja tdrjuda kiberruumis,
inforuumis ja elektromagnetspektris toimepandavaid rindeid v6i muud vaenulikku tegevust.
KKU kuvand ja sisu kinnistuvad arenguperioodi esimeses pooles  eksterritoriaalse
vérgustikuna nii riiklikus kui ka Kaitsevae kiiberkaitse valdkonnas. Nimetatud KKU vérgustik
on vobimeline Iluhikese etteteatamisega koondama kiirreageerimismeeskondi ja
kiberrinnakute korral toetama Riigi Infostisteemi Ametit, Kaitsevage ning elutahtsa teenuse
osutajaid, arendades selleks vajaminevaid eelhoiatuse-, analluusi- ja tdrjevéimed.
Arenguperspektiivis kujuneb KKU Kaitseministeeriumi valitsemisala eraldi arendusthikuks,
millel on toetav funktsioon hada- ja ohuolukordade lahendamisel.

STRATEEGILINE KOMMUNIKATSIOON

Strateegilise = kommunikatsiooni poéhimoétted. KL kasutab KLi strateegiliseks
kommunikatsiooniks ko&iki vahendeid arvestades, et kriisiolukorras ei hakka inimesed infot
otsima neile tundmatutest keskkondadest, vaid soovivad jddda harjumusparasesse,
sealhulgas inglise- vbi venekeelsesse, inforuumi. Arenguperioodi I6puks juhib KLi
strateegilise kommunikatsiooni valdkonda KL peastaabi strateegilise kommunikatsiooni
osakond, mis muuhulgas tegeleb igapdevase kommunikatsioonitegevusega (sh teavitust6o)
ja hoiab kaigus igapaevaseid kommunikatsioonikanaleid (tsentraalsed sotsiaalmeediakontod,
valisveeb(id), ajakiri Kaitse Kodu! jt). Lisaks on rakendunud Kaitseliidu ulene
kommunikatsiooni lahendus, mille tegevusvaldkondadeks on informatsiooniline ja
psthholoogiline julgeolek ning vastava vaenuliku mdjutustegevuse neutraliseerimine ja
vastustamine ning valjadppe labiviimine strateegilise kommunikatsiooni distsipliinide
valdkonnas. Eelnevale lisaks jatkub KL seadusest tulenev toetav tegevus KLi strateegiliste
eesmarkide saavutamisel.

KEHAKULTUUR JA SPORT

Arenguperspektiiv. KLAK 2030 esimeses pooles tootatakse valja programm KLi tervise- ja
spordialase tegevuse toetamiseks ja arendamiseks. Programmi eesmargiks on muuta
regulaarne ja voimetekohane flusiline likumine normiks igale liikmele. See tahendab
meetmete kogumit kaitseliitlaste, naiskodukaitsjate ja noorte véimetekohase kehalise arengu
toetamiseks, mis pakub osalusvéimalust ja eduelamust kdikidele likmeskonna gruppidele.
Programm toetab KLi likmeskonna panustamist harrastus- ja veteransporti nii kohalikul kui
rahvusvahelisel tasemel.

LISA1 KLAK 2030 ARENGUKUJUSTUS
Esitatakse eraldi dokumendina.
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